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Verbale n. 15/2025 AF del 22/07/2025  

OGGETTO: erogazione di servizi specialistici di supporto giuridico, contabile, fiscale, contrattualistico e 

tecnico-amministrativo per l9ottimale e proficua gestione della Società, anno 2025. 

Il Liquidatore della società Montepulciano Servizi s.r.l., Alessandro Fracassi nato a Montepulciano (SI) il 28 

ottobre 1966 cod. fisc. FRCLSN66R28F592X;  

VISTO:  

- l9atto costitutivo a rogito Dott. Alfonso Amorosa del 18 marzo 2009 Rep. n. 9117, le successive 
modifiche ed integrazioni;  

- che la società ha unico socio il Comune di Montepulciano;  

- la deliberazione del Consiglio Comunale di Montepulciano n. 5 del 18 febbraio 2019 avente per 

oggetto: SOCIETÀ MONTEPULCIANO SERVIZI s.r.l. 3 ATTO DI INDIRIZZO;  

- la deliberazione del Consiglio Comunale di Montepulciano n. 22 del 31 marzo 2025; 

- la delibera dell9Assemblea Ordinaria dei Soci del 24 marzo 2022 nella quale è stato nominato 
Amministratore Unico Alessandro Fracassi;  

- la delibera dell9Assemblea Ordinaria dei Soci del 7 maggio 2025 nella quale è stato deliberato lo 
scioglimento anticipato della società mettendola in liquidazione e nominato Liquidatore Alessandro 
Fracassi;  

- il contratto di servizio stipulato tra Comune di Montepulciano e Montepulciano Servizi srl Rep. n. 

4926 del 20 luglio 2023;  

- il contratto di servizio stipulato tra Comune di Montepulciano e Montepulciano Servizi srl Rep. n. 

4927 del 20 luglio 2023;  

- l9iscrizione, dal 25 ottobre 2019, nell9elenco delle amministrazioni aggiudicatrici e degli enti 
aggiudicatori che operano mediante affidamenti diretti nei confronti di proprie <società= in house, 
all9ID domanda n. 389 prot. 014092;  

- il Decreto Legislativo n. 36/2023 <Codice dei contratti pubblici in attuazione dell'articolo 1 della legge  

21 giugno 2022, n. 78, recante delega al Governo in materia di contratti pubblici=;  

PREMESSO: 

- che al fine dell9esecuzione degli adempimenti societari e statutari della Società e della finalizzazione 
della fase di liquidazione si ritiene opportuno l9affiancamento di un soggetto che fornisca un supporto 
specialistico all9Organo amministrativo e all9Ufficio contabile della Società, per l9erogazione di servizi 
specialistici di supporto giuridico, contabile, fiscale, contrattualistico e tecnico-amministrativo per 

l9ottimale e proficua gestione della Società; 

 

- che l9incarico terminerà in data 31 dicembre 2025; 
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- che a tale scopo sono stati interpellati i soggetti di seguito descritti ritenute strutture altamente 
qualificate ed autorevoli, per lo svolgimento dell9attività di supporto richiesta: 
 
1. TRAINING COMPANY SRL con sede legale in Galleria G.B. Gerace n. 7 56124 Pisa c.f. 

02078420508; 

2. COMPLIANCE NETWORK con sede legale in Via Giuseppe Zanardelli n. 190 55049 Viareggio (LU) 

c.f. 02530170469; 

3. CENTRO STUDI ENTI LOCALI SPA con sede legale in Via della Costituente 15 56024 San Miniato 

(PI) (c.f. 02998820233). 

 

- Che i soggetti sopraelencati hanno presentato le seguenti proposte economiche (allegate al presente 

verbale): 

 

1. TRAINING COMPANY SRL ¬ 26.000,00 oltre IVA 22% 

2. COMPLIANCE NETWORK ¬ 28.000,00 oltre IVA 22% 

3. CENTRO STUDI ENTI LOCALI SPA ¬ 24.000,00 oltre IVA 22% 

 

 

- che la cifra è ritenuta congrua;  

 

- che trattasi di affidamento sotto soglia ¬ 40.000,00 ai sensi art. 35 del <Codice dei contratti pubblici 
di lavori, forniture e servizi=  
 

DETERMINA: 

 

- Di affidare alla luce delle offerte presentate l9incarico per l9erogazione di servizi specialistici di 
supporto giuridico, contabile, fiscale, contrattualistico e tecnico-amministrativo per l9ottimale e 
proficua gestione dalla società al CENTRO STUDI ENTI LOCALI s.p.a. (c.f. 02998820233) con sede in 
San Miniato (PI) via della Costituente 15; 

 
- Che per l9affidamento dell9incarico che terminerà 31 dicembre 2025 sarà corrisposto un compenso 

pari ad ¬ di ¬ 24.000,00 oltre IVA; 
 

- di avviare la procedura per l9affidamento diretto tramite il portale START della Regione Toscana; 

 

- la pubblicazione nella sezione <Atti= del sito internet www.montepulcianoservizi.it del presente 

verbale. 

 

 

 

 

Il Liquidatore 

Alessandro Fracassi 

Fracassi
Alessandro
22.07.2025
09:19:49
GMT+02:00
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  Spett.le 

  Montepulciano Servizi Srl 

  Piazza Grande, 7 

53045 Montepulciano (SI) 

   Dott. Alessandro Fracassi (AU) 

 

   

Oggetto: Invio di una Proposta di lavori inerente attività specialistiche di supporto 

giuridico, contabile, fiscale, contrattualistico, amministrativo, per la gestione della 

Società, anno 2025. 

 

Rispondendo alla richiesta avanzata per le vie brevi, descriviamo di seguito launa Proposta di 

lavori inerente attività specialistiche di supporto giuridico, contabile, fiscale, contrattualistico, 

amministrativo, per la gestione della Società, riferita all9intero anno 2025. 

Restiamo a disposizione per eventuali richieste di chiarimento. 

Con i migliori saluti 

 

 

Pisa, 30 Gennaio 2025 

 

             TRAINING COMPANY SRL  

 

 

 

 

 

 



 

 

Oggetto delle prestazioni richieste 

Ringraziando per la richiesta avanzata, ripotiamo di seguito la nostra Proposta di lavoro inerente 

attività specialistiche di supporto giuridico, contabile, fiscale, contrattualistico, amministrativo, 

per la gestione della Società, riferita all9intero anno 2025. 

Per inciso, la nostra Società si occupa da oltre 15 anni di servizi di assistenza e consulenza e 

di formazione a favore delle Amministrazioni pubblici, delle Società da essi controllate e/o 

partecipate, sugli aspetti legalistici, contrattuali, di fiscalità locale e tributaria, del personale 

L9intervento in oggetto consiste nella fornitura di supporto specialistico all9Amministratore della 

Società ed agli Uffici amministrativi della stessa per l9ottimale e proficua gestione della Società 

per l9anno 2025, rispetto alla disciplina specialistica della compliance pubblica. 

Le attività da svolgere a favore dei Vs. Uffici 

Le attività da svolgere a cura del ns. staff di esperti concernono l9assistenza e la consulenza e 

il tutoring sulle tematiche giuridiche, societarie, contrattualistiche, tecnico-amministrative, e di 

conformità alla normativa di diritto pubblico applicabile per quanto previsto alla Vostra tipologia 

di Società. 

Di seguito si precisano i servizi a disposizione in termini maggiormente analitici: 

- supporto professionale all9Amministratore Unico per l9esecuzione degli adempimenti societari 

e statutari connessi con la gestione della Società; 

- assistenza e consulenza all9AU nella attuazione del <Piano di sviluppo 2025-2027=; 

- consulenza, assistenza e supporto operativo sulle materie giuridico-amministrativo e 

societarie per garantire il corretto funzionamento della Società e per la continuità dei servizi 

comunali a Voi affidati <in house= dal Comune di Montepulciano (gare pubbliche, procedure 

selettive, rispetto del <Codice dei contratti= e dei Regolamenti interni); 

- assistenza specialistica all9AU nei rapporti di servizio di esercizio della governance e delle 

linee di indirizzo delll9art. 19 del TUSPP intrattenuti con gli Uffici amministrativi e politico-

direzionali del Comune di Montepulciano. 

Sono compresi nelle attività progettate e presentate in questa Proposta di lavoro anche le 

eventuali riunioni ed incontri presso la sede della Società (fino ad un massimo n. 10 unità), da 

attivare su richiesta dell9AU; 



 

 

Durata delle attività di supporto 

Per la realizzazione dei servizi specialistici di cui sopra, se ne stima la conclusione entro il 

prossimo 31/12/2025. 

Efficacia della Proposta 

La presente Proposta di incarico è da ritenersi valida per 90 giorni dalla presentazione.  

 

Compenso 

Per i servizi di cui sopra, la ns. migliore offerta è costituita da un compenso omnicomprensivo 

di Euro 26.000,00 (euroventiseimila/00cent) oltre Iva 22%, con liquidazione delle fatture emesse 

durante la fornitura dei servizi in oggetto entro 30 giorni dal ricevimento della fattura. 

 

Tracciabilità dei flussi finanziari e Riservatezza dei dati 

La nostra Società riconosce e si prende in carico tutti gli obblighi di tracciabilità dei flussi 

finanziari di cui all9art. 3 della Legge n. 136/2010, impegnandosi a dare immediata 

comunicazione al Comune ed alla Prefettura della Provincia di Siena, della notizia dell9eventuale 

inadempimento della propria controparte agli obblighi di tracciabilità finanziaria. 

Inoltre, la nostra Società si impegna, anche dopo la conclusione dei lavori previsti, a non 

divulgare in nessun modo qualsiasi informazione di cui verrà a conoscenza durante lo 

svolgimento dei servizi succitati e relativa alla Società, al suo personale dipendente e ai soggetti 

terzi che a qualsiasi titolo sono in rapporto, nel rispetto del Regolamento Ue n. 679/2016.  

In ultimo, i dati forniti verranno comunque trattati al fine di ottemperare agli obblighi imposti dalle 

norme vigenti anche in materia di Antiriciclaggio. 

 

Rimaniamo a Vostra completa disposizione per chiarire qualunque dubbio o richiesta. 

Distinti saluti. 

 

Pisa, 30 Gennaio 2025 

 

 



 

 

 

 

 

 

Per Vostra accettazione            Training Company Srl  

________________________                       Dott. Calogero Di Liberto  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

Trattamento dei dati e manifestazione del consenso 

 

La Vostra Società dichiara di aver preso visione dell'informativa ex art. 13 del Regolamento 

Eu 2016/679 (Allegato 1). 

Firma ________________________ 

&/&./&&                                                                      

 

Io sottoscritto __________________________________ 

¥ autorizzo   ¥ non autorizzo   

Training Company Srl ad inviare periodicamente al mio indirizzo di posta elettronica 

materiale pubblicitario/promozionale. 

&&/&&./&&&&&.     Firma  _____________________

  

Io sottoscritto__________________________________ 

¥ autorizzo    ¥ non autorizzo    

Training Company Srl a conservare i dati che riguardano la Società per svolgere ricerche 

di mercato interne, senza la comunicazione, la cessione o lo scambio con terzi. 

 

&&/&&./&&&&&.       Firma   

                                                                                ________________________________ 



Compliance Network 
 RETE PROFESSIONALE DI CONSULENZA E FORMAZIONE ALLE IMPRESE E ALLA P.A. 

 

 
 

 

	Uffici:	Viareggio	3	Milano	3	Roma	
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  Spett.le 

  Montepulciano Servizi Srl 

  Piazza Grande, 7 

Montepulciano (SI) 

   C.A. Alessandro Fracassi 

 

   

Oggetto: Proposta di servizi specialistici di consulenza giuridica, contabile, fiscale, 

contrattualistica, tecnico-amministrativo per la gestione della Società. 

 

Facendo seguito ai colloqui intercorsi e sulla base delle informazioni fornite, presentiamo di 

seguito la Proposta di servizi specialistici di supporto giuridico, contabile, fiscale, 

contrattualistico. tecnico-amministrativo, per la gestione della Società nell9anno 2025. 

Restando in attesa di ricevere Vs. comunicazioni in merito, vogliate gradire i ns. più cordiali 

saluti. 

 

Viareggio, 20 febbraio 2025 

 

         Compliance Network 

_____________________  
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MONTEPULCIANO SERVIZI S.R.L. 

 

 

PROPOSTA DI SERVIZI SPECIALISTICI DI SUPPORTO 

GIURIDICO, CONTABILE, FISCALE, CONTRATTUALISTICO, 

TECNICO-AMMINISTRATIVO PER LA GESTIONE DELLA 

SOCIETA9 

ANNO 2025 
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Introduzione 

Compliance Network, Rete Professionale specializzata nel fornire assistenza e consulenza 

nonché nell9organizzare ed implementare interventi formativi e di aggiornamento del personale 

delle Amministrazioni ed Enti pubblici, delle Società ed Aziende da esse partecipate, e dei 

rispettivi Revisori, sulle questioni riguardanti materie amministrativo-contabili, giuridiche, 

contrattualistiche, societarie, tributarie, fiscali e del personale, intende con la presente illustrare 

la seguente Proposta di servizi specialistici di supporto giuridico, contabile, fiscale, 

contrattualistico e tecnico-amministrativo, per la gestione della Società per l9anno 2025, 

 

Oggetto 

L9intervento in oggetto consiste nella fornitura di supporto specialistico al Liquidatore della 

Società ed agli Uffici amministrativi della stessa per l9ottimale e proficua gestione della Società 

per l9anno 2025, rispetto alla disciplina specialistica della conformità alla normativa 

pubblicistica. 

Le attività da svolgere a cura del ns. staff di esperti consistono, come sopra preventivamente 

delineato, nell9erogazione di servizi specialistici di supporto giuridico, contabile, fiscale, 

contrattualistico e tecnico-amministrativo, di compliance pubblica, ai Vs. Uffici direzionali ed 

amministrativo-contabili, per la gestione della Società per l9anno 2025.  

Per quanto attiene all9intervento in questione, si precisa che le attività specialistiche di supporto 

giuridico, contabile, contrattualistico e tecnico-amministrativo, ai Vs. Uffici direzionali ed 

amministrativo-contabili e, all9occorrenza, anche di quelli comunali di riferimento, saranno 

disponibili anche nella gestione della fase di liquidazione volontaria da parte del socio unico il 

Comune di Montepulciano, come paventato della Delibera giuntale e dalla susseguente 

Deliberazione consigliare sulla <revisione periodica delle partecipazioni= di dicembre 2024. 

Di seguito si precisano i servizi a disposizione in termini maggiormente analitici: 

- supporto professionale all9Amministratore Unico per l9esecuzione degli adempimenti 

societari e statutari connessi con la gestione della Società (e se del caso la finalizzazione 

dell9eventuale fase di liquidazione volontaria della Società); 
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- supporto all9Amministratore per l9esecuzione <Piano di sviluppo 2025-2027= elaborato 

dalla Società ed approvato dall9Amministrazione comunale nel dicembre 2024; 

- supporto, consulenza, assistenza ed affiancamento operativo di carattere giuridico-

amministrativo e societario ai Vs. Uffici ed all9Amministratore nella definizione e l9attuazione 

delle procedure necessarie a garantire la continuità delle attività/funzioni/servizi comunali 

erogati dalla Società secondo il modello <in house providing= su attribuzione del Comune di 

Montepulciano (selezioni pubbliche, gare pubbliche, manifestazioni di interesse, avvisi 

pubblici, ecc.); 

- assistenza specialistica all9Amministratore per la gestione normalizzata dei rapporti e delle 

relazioni di servizio di governance con gli Uffici amministrativi e politico-direzionali del socio 

unico il Comune di Montepulciano. 

Servizi accessori e condizioni di esercizio dell9Intervento complessivo 

Durante lo svolgimento dell9incarico, i Vs. Uffici direzionali e amministrativi potranno accedere 

ai seguenti servizi: 

¥ call center ed help desk dedicato; risposte telefoniche e per iscritto con canale e-mail 

dedicato, a cura dello staff dedicato espressamente all9incarico, sulle problematiche normative, 

interpretative, ed in generale sugli aspetti <pubblicistici= sopra dettagliati; 

¥ abbonamento gratuito annuale fino al 31/12/2025 ad una apposita Rivista mensile di 

approfondimento, oltre che ad un Quotidiano on line. 

La Vs. Società 8in house9 consentirà l9accesso ai dati ed alle informazioni necessarie allo 

svolgimento dell9incarico e metterà a disposizione le proprie risorse interne, garantendo la 

collaborazione del proprio personale o alternativamente delle professionalità esterne negli 

ambiti tematici oggetto del presente intervento di assistenza. 

L9impegno di assistenza comprende: 

- incontri e sopralluoghi presso la sede della Società sulla base di una frequenza concordata; 

- attività presso i ns. Uffici per l9elaborazione della documentazione e in generale per lo 

svolgimento delle attività oggetto della presente Proposta. 

Durata dell9intervento 
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Per la realizzazione dei servizi specialistici di cui sopra, se ne stima la conclusione entro il 

prossimo 31/12/2025. 

Gruppo di lavoro dedicato 

Il Gruppo di lavoro dedicato all9intervento dal quale saranno selezionati gli esperti da assegnare 

all9incarico in questione è composto, tra gli altri, da: 

- Dott.ssa Jessica Ghilarducci 

- Dott.ssa Valentina Diana 

 

Compenso 

Per i servizi di cui sopra, la ns. migliore offerta è costituita da un compenso omnicomprensivo 

di Euro 28.000,00 (ventottomilaeuro/00) oltre Iva di legge. 

Il pagamento dei servizi di cui sopra avverrà non oltre 30 giorni dalla data di ricevimento della 

fattura elettronica da emettersi con cadenza trimestrale posticipata sulla base dello stato di 

avanzamento dei lavori. Si evidenzia infine che per tutte le attività non espressamente previste 

nell9offerta, nonché in caso di necessità di ulteriori sessioni di lavoro eccedenti quelle 

specificatamente comprese nei compensi sopra indicati, dovrà essere necessariamente 

concordato il relativo compenso. 

 

Obblighi relativi alla tracciabilità dei flussi finanziari 

Compliance Network, assume tutti gli obblighi di tracciabilità dei flussi finanziari di cui all9art. 

3 della Legge n. 136/10 e s.m.i.., impegnandosi altresì a dare immediata comunicazione al 

Comune ed alla Prefettura della Provincia di Siena, della notizia dell9inadempimento della 

propria controparte (subappaltatore/subcontraente) agli obblighi di tracciabilità finanziaria. 

 

Riservatezza 

Compliance Network si impegna, anche a progetto ultimato, a non divulgare in nessun modo 

qualsiasi informazione di cui verrà a conoscenza durante la collaborazione sopra descritta e 
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relativa al Cliente, al suo personale dipendente e ai soggetti terzi che a qualsiasi titolo sono in 

rapporto con il Cliente, in ottemperanza anche al Regolamento Ue n. 679/2016. I dati forniti 

verranno comunque trattati al fine di ottemperare agli obblighi imposti dalle norme vigenti 

anche in materia di Antiriciclaggio. 

 

Validità ed efficacia della Proposta 

La presente Proposta economica rimane valida per 60 giorni dalla presentazione. Gli effetti del 

contratto ed i relativi obblighi decorreranno dalla data di sottoscrizione per accettazione della 

medesima. 

 

Nell9auspicio di aver incontrato  le richieste formulate, porgiamo distinti saluti. 

 

25 febbraio 2025 

 

Per accettazione                Compliance Network  

________________________              Dott. Edoardo Rivola 

 



 

 

MOD. 050 rev. 2  

 

 

  Spett.le 

  Montepulciano Servizi Srl 

  Piazza Grande, 7 

53045 Montepulciano (SI) 

   C.A. Amministratore unico 

   Alessandro Fracassi 

 

   

Oggetto: Proposta di intervento per l9erogazione di servizi specialistici di supporto giuridico, 
contabile, fiscale, contrattualistico e tecnico-amministrativo per l9ottimale e proficua gestione 
della Società, anno 2025. 

 

Facendo seguito ai colloqui intercorsi e sulla base delle indicazioni acquisite, siamo a formulare una 

Proposta di intervento per l9erogazione di servizi specialistici di supporto giuridico, contabile, fiscale, 

contrattualistico e tecnico-amministrativo per lo l9ottimale e proficua gestione della Società nell9anno 

2025. 

Restando in attesa di ricevere Vs. comunicazioni in merito, vogliate gradire i ns. più cordiali saluti. 

 

San Miniato (Pi), lì 10 gennaio 2025 

 

                 CENTRO STUDI ENTI LOCALI SPA 

Dott. Enrico Ciullo 

 

Allegato: <Proposta di intervento per l9erogazione di servizi specialistici di supporto giuridico, contabile, fiscale, 

contrattualistico e tecnico-amministrativo per l9ottimale e proficua gestione della Società, anno 2025=. 



 

 

 

 

MONTEPULCIANO SERVIZI S.R.L. 

 

 

PROPOSTA DI INTERVENTO PER L9EROGAZIONE DI 
SERVIZI SPECIALISTICI DI SUPPORTO GIURIDICO, 

CONTABILE, FISCALE, CONTRATTUALISTICO E 

TECNICO-AMMINISTRATIVO PER L9OTTIMALE E 
PROFICUA GESTIONE DELLA SOCIETA9 

ANNO 2025 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Gennio 2025 



 

 

Premessa 

Centro Studi Enti Locali Spa, Società specializzata nel fornire assistenza e consulenza nonché 

nell9organizzare ed implementare interventi formativi e di aggiornamento del personale delle 

Amministrazioni ed Enti pubblici, delle Società ed Aziende da esse partecipate, e dei rispettivi Revisori, 

sulle questioni riguardanti materie amministrativo-contabili, giuridiche, contrattualistiche, societarie, 

tributarie, fiscali e del personale, intende con la presente illustrare la seguente Proposta di intervento per 

l9erogazione di servizi specialistici di supporto giuridico, contabile, fiscale, contrattualistico e tecnico-

amministrativo, per l9ottimale e proficua gestione della Società per l9anno 2025, come di seguito illustrato. 

 

Oggetto 

L9intervento in oggetto consiste nella fornitura di supporto specialistico all9Amministratore della Società 

ed agli Uffici amministrativi della stessa per l9ottimale e proficua gestione della Società per l9anno 2025, 

rispetto alla disciplina specialistica della compliance pubblica. 

Contesto di riferimento 

Negli ultimi anni in cui si è assistito ad un processo evolutivo continuo dei modelli organizzativi per la 

gestione dei servizi pubblici locali e delle attività strumentali. Questo processo, tuttora in atto, ha 

radicalmente innovato i rapporti istituzionali tra Ente Locale e soggetti gestori. 

Il ruolo degli Enti Locali infatti ha subìto un profondo cambiamento, trasformandosi da erogatori a 

soggetti regolatori con i gestori dei servizi, mantenendo la titolarità degli stessi. In molti casi, i Comuni 

hanno affidato la gestione di servizi pubblici locali e strumentali a Società partecipate e ad altri soggetti 

cosiddetti <paralleli= (Aziende speciali, Istituzioni comunali, Fondazioni, ecc.).  

Gli Enti Locali, rispetto alla gestione esternalizzata, si trovano oggi ad affrontare una normativa molto 

articolata, oggetto di continui mutamenti che a seguito dell9espressione della volontà referendaria e con 

l9entrata in vigore del Dl. n. 179/2012 e della Legge n. 147/2013 (<Legge di stabilità 2014=) ha di fatto 3 

pur con deroghe e qualche contraddizione 3 reso non più eccezionale e quindi di nuovo attuale il ricorso 

allo strumento societario e al modello dell9Azienda speciale purché in regime di <in house providing= e quindi 

di <controllo analogo=. 



 

 

Per di più, lo stesso scenario normativo di inquadramento è mutato di nuovo, con l9entrata in vigore del 

<Testo unico delle società a controllo pubblico= (in gergo <Tusp=, introdotto dal Dlgs. n. 175/2016 in attuazione 

dell9art. 18 della cosiddetta <Riforma Madia= - Legge-delega n. 124/2015), e poi più recentemente del <Testo 

unico dei servizi pubblici locali a rilevanza economica= (in gergo <Tuspl=, introdotto con il Dlgs. n. 201/2022, in 

attuazione dell9art. 8 della Legge-delega n. 118/2022), oltrechè del nuovo <Codice dei Contratti pubblici= 

approvato con il Dlgs. 31 marzo 2023, n. 36. Tali interventi normativi interessano, non solo le Società 

<in house providing= e le Società controllate dalla P.A., ma anche quelle da questa partecipate, comprese 

quindi le Società miste pubblico-private. 

E per inciso, proprio l9entrata in vigore del Tusp e la conseguente disciplina dell9allerta ivi contenuta 3 

peraltro, per le Società commerciali costituite in una delle forme previste dal diritto privato, accentuata 

con l9entrata in vigore del nuovo <Codice della crisi d9impresa e dell9insolvenza= (Dlgs. n. 14/2019, poi 

modificato dal Dlgs. n. 83 del 17 giugno 2022) 3 risalta ancor di più l9importanza di un sistema di 

pianificazione, programmazione e controllo di gestione nelle Società a partecipazione pubblica inteso 

quale strumento di corporate governance finalizzato a supportare e ad orientare i processi decisionali aziendali 

verso il perseguimento degli obiettivi dell9organizzazione che inizialmente erano stati pianificati. 

Atteso quanto sopra, gli Organismi cosiddetti <paralleli= devono pertanto adeguarsi ad un quadro 

adempimentale sempre più complesso e talvolta anche difficilmente conciliabile con lo strumento 

societario che richiede personale, investimenti in competenze e crescita professionale, superiori alle 

proprie capacità dimensionali spesso di piccola-media impresa. 

Ci riferiamo, in particolare, alle disposizioni che allo stato attuale condizionano maggiormente la capacità 

di agire di suddetti Organismi e che riguardano: - la formulazione degli statuti societari e dei <patti 

parasociali=; - le modalità, procedure e criteri di assunzione del personale; - i vincoli assunzionali e 

dinamiche di spesa del personale; - l9acquisto di beni e servizi e l9affidamento lavori; - il conferimento di 

incarichi e consulenze; - le spese di pubblicità, sponsorizzazioni e rappresentanza; - la gestione fiscale dei 

rapporti contrattuali, giuridici, contabili ed economico-finanziari tra Ente Locale e Società partecipata 

(budget, <linee di indirizzo=, contratti di servizio, ecc.); - la determinazione del numero e dei compensi agli 

Amministratori; - gli strumenti gestionali in uso agli Amministratori per la prevenzione dei rischi (per 

esempio, quelli di <crisi finanziaria=); - l9incompatibilità e l9inconferibilità alla nomina di Amministratore 



 

 

pubblico; - la trasparenza amministrativa; - la tracciabilità dei flussi finanziari; - la gestione di flussi 

informativi tra Società ed Enti Locali soci in chiave control governance conforme alla nuova disciplina del 

Sistema dei controlli interni ex Dl. n. 174/2012 ed ex artt. 147 e seguenti del Tuel; - l9armonizzazione dei 

sistemi contabili ed il processo di redazione del bilancio consolidato (il cosiddetto <Gruppo pubblico locale=).  

E giusto in tema di affidamenti <in house providing=, costituiscono norme basilari di riferimento e di 

conformità, tra le altre, gli artt. 5 e 20 del Tusp e l9art. 7 del nuovo <Codice dei Contratti pubblici=. 

Contenuti dell9intervento 

Le attività da svolgere a cura del ns. staff di esperti consistono, come sopra preventivamente delineato, 

nell9erogazione di servizi specialistici di supporto giuridico, contabile, fiscale, contrattualistico e tecnico-

amministrativo, di compliance pubblica, ai Vs. Uffici direzionali ed amministrativo-contabili, per l9ottimale 

e proficua gestione della Società per l9anno 2025.  

Per quanto attiene all9intervento in questione, si precisa che le attività specialistiche di supporto giuridico, 

contabile, contrattualistico e tecnico-amministrativo, ai Vs. Uffici direzionali ed amministrativo-contabili 

e, all9occorrenza, anche di quelli comunali di riferimento, saranno disponibili anche nel caso in cui la 

Società fosse messa in liquidazione volontaria da parte del socio unico il Comune di Montepulciano, 

come paventato della Delibera giuntale e dalla susseguente Deliberazione consigliare sulla <revisione 

periodica delle partecipazioni= di dicembre 2024. 

Di seguito si precisano i servizi a disposizione in termini maggiormente analitici: 

- supporto professionale all9Amministratore Unico (e se del caso al Liquidatore) per l9esecuzione degli 

adempimenti societari e statutari connessi con la gestione della Società (e se del caso la finalizzazione 

dell9eventuale fase di liquidazione volontaria della Società); 

- supporto all9Amministratore (e se del caso al Liquidatore) per l9esecuzione <Piano di sviluppo 2025-

2027= elaborato dalla Società ed approvato dall9Amministrazione comunale nel dicembre 2024; 

- supporto, consulenza, assistenza ed affiancamento operativo di carattere giuridico-amministrativo e 

societario ai Vs. Uffici ed all9Amministratore (e se del caso al Liquidatore) per la definizione e 

l9attuazione delle procedure necessarie a garantire la continuità delle attività/funzioni/servizi comunali 

erogati dalla Società secondo il modello <in house providing= su attribuzione del Comune di 

Montepulciano (selezioni pubbliche, gare pubbliche, manifestazioni di interesse, avvisi pubblici, ecc.); 



 

 

- assistenza specialistica all9Amministratore (e se del caso al Liquidatore) per la gestione normalizzata 

dei rapporti e delle relazioni di servizio di governance con gli Uffici amministrativi e politico-direzionali 

del socio unico il Comune di Montepulciano. 

Servizi accessori e condizioni di esercizio dell9Intervento complessivo 

Durante lo svolgimento dell9intervento in oggetto, i Vs. Uffici direzionali e amministrativi, ed 

all9occorrenza anche quelli comunali di riferimento, potranno accedere ai seguenti servizi: 

¥ call center ed help desk dedicato; risposte telefoniche e per iscritto con canale e-mail dedicato, a cura dello 

staff dedicato espressamente all9incarico, sulle problematiche normative, interpretative, ed in generale sugli 

aspetti <pubblicistici= sopra dettagliati; 

¥ abbonamento gratuito annuale fino al 31/12/2025 alla Rivista mensile di approfondimento <Servizi 

pubblici locali=, oltre che al Quotidiano on line www.entilocali-online.it; 

¥ attivazione, nel caso del verificarsi delle condizioni richieste dalla legislazione di Settore, della possibilità 

per la Società di usufruire della iscrizione ai Fondi interprofessionali per la formazione continua utili alla 

presentazione ed erogazione di Piani formativi completamente gratuiti per la Società. 

La Vs. Società 8in house9 consentirà l9accesso ai dati ed alle informazioni necessarie allo svolgimento 

dell9incarico e metterà a disposizione le proprie risorse interne, garantendo la collaborazione del proprio 

personale o alternativamente delle professionalità esterne negli ambiti tematici oggetto del presente 

intervento di assistenza. 

L9impegno di assistenza comprende: 

- incontri e sopralluoghi presso la sede della Società sulla base di una frequenza concordata; 

- attività presso i ns. Uffici per l9elaborazione della documentazione e in generale per lo svolgimento 

delle attività oggetto della presente Proposta. 

Durata dell9intervento 

Per la realizzazione dei servizi specialistici di cui sopra, se ne stima la conclusione entro il prossimo 

31/12/2025. 

Gruppo di lavoro dedicato 

Il Gruppo di lavoro dedicato all9intervento dal quale saranno selezionati gli esperti da assegnare 

all9incarico in questione è composto, tra gli altri, da: 

http://www.entilocali-online.it/


 

 

- Dott. Enrico Ciullo 3 Dottore commercialista e Revisore legale, Consulente e Formatore Amministrazioni, Enti, Società ed Aziende 

pubbliche nelle materie amministrativo-contabili, finanziarie, tributarie e fiscali, Componente della Commissione di studio sulle Partecipate 

pubbliche del Consiglio nazionale dei Dottori commercialisti e degli Esperti contabili in Roma 

- Dott.ssa Federica Giglioli - Consulente e Formatore per Amministrazioni, Enti, Società ed Aziende pubbliche sulle materie 

contrattualistiche, giuridiche, societarie e fiscali, Pubblicista 

- Dott. Nicola Tonveronachi 3 Dottore commercialista e Revisore legale, Consulente e Formatore Amministrazioni, Enti, Società 

ed Aziende pubbliche nelle materie amministrativo-contabili, bilancistiche, tributarie, giuridiche, e fiscali, Professore a contratto al Master EAP 

presso il DEM dell9Università di Pisa, Iscritto Short List Consulenti della Sezione Autonomie della Corte dei conti, Pubblicista 

- Dott.ssa Anna Conti 3 Dottore commercialista, Esperta in materie economiche, giuridiche e contabili degli Enti Locali e delle 

Società ed Aziende pubbliche 

- Avv. Marco Pucci - Avvocato civilista - esperto in diritto degli Enti Locali e diritto sportivo 

 

Compenso 

Per i servizi di cui sopra, la ns. migliore offerta è costituita da un compenso omnicomprensivo di Euro 24.000,00 

(ventiquattromilaeuro/00) oltre Iva 22%. 

Il pagamento dei servizi di cui sopra avverrà non oltre 30 giorni dalla data di ricevimento della fattura elettronica da 

emettersi con cadenza trimestrale posticipata sulla base dello stato di avanzamento dei lavori. 

Si evidenzia infine che per tutte le attività non espressamente previste nell9offerta, nonché in caso di necessità di ulteriori 

sessioni di lavoro eccedenti quelle specificatamente comprese nei compensi sopra indicati, dovrà essere necessariamente 

concordato il relativo compenso. 

 

Obblighi relativi alla tracciabilità dei flussi finanziari 

Centro Studi Enti Locali Spa assume tutti gli obblighi di tracciabilità dei flussi finanziari di cui all9art. 3 

della Legge n. 136/10 e s.m.i.. 

Centro Studi Enti Locali Spa si impegna altresì a dare immediata comunicazione al Comune ed alla 

Prefettura/Utg della Provincia di Siena, della notizia dell9inadempimento della propria controparte 

(subappaltatore/subcontraente) agli obblighi di tracciabilità finanziaria. 

 

Riservatezza 



 

 

Centro Studi Enti Locali Spa si impegna, anche a progetto ultimato, a non divulgare in nessun modo 

qualsiasi informazione di cui verrà a conoscenza durante la collaborazione sopra descritta e relativa al 

Cliente, al suo personale dipendente e ai soggetti terzi che a qualsiasi titolo sono in rapporto con il Cliente, 

in ottemperanza anche al Regolamento Ue n. 679/2016. I dati forniti verranno comunque trattati al fine 

di ottemperare agli obblighi imposti dalle norme vigenti anche in materia di Antiriciclaggio. 

 

Validità ed efficacia della Proposta 

La presente Proposta economica rimane valida per 180 gg. dalla presentazione. 

Gli effetti del contratto ed i relativi obblighi decorreranno dalla data di sottoscrizione per accettazione 

della medesima. 

 

Nella speranza di rispondere alle Vs. specifiche esigenze, rimaniamo a disposizione per fornirVi qualsiasi 

ulteriore chiarimento si renda necessario e porgiamo distinti saluti. 

 

San Miniato (Pi), lì 10 gennaio 2025 

 

Per accettazione             Centro Studi Enti Locali Spa 

________________________              Rag. Gian Luca Ruglioni 

 

  



 

 

Trattamento dei dati e manifestazione del consenso 

(da compilare obbligatoriamente) 

 

Dichiaro di aver preso visione dell'informativa estesa ai sensi dell'art. 13 del Regolamento Eu 2016/679 

allegata alla presente (All. A). 

                                         Firma 

Data &/&./&&                                                                                  ________________________ 

 

Io sottoscritto__________________________________ 

 

¥ Autorizzo   ¥ Non autorizzo   

Centro Studi Enti Locali Spa ad inviare periodicamente al mio indirizzo di posta elettronica materiale 

pubblicitario/promozionale. 

Data &&/&&./&&&&&.       Firma  

          _____________________

  

Io sottoscritto__________________________________ 

¥ Autorizzo    ¥ Non autorizzo    

Centro Studi Enti Locali Spa a conservare i dati che mi riguardano per svolgere ricerche di mercato 

interne, senza la comunicazione, la cessione o lo scambio con terzi. 

 

Data &&/&&./&&&&&.       Firma   

                                                                                               ________________________________ 

 

 

 

 

 



 

 

 

SCHEDA CLIENTE PER FATTURAZIONE 

 

Dati aziendali/Ente 

Ragione sociale/Ragione giuridica: 

_________________________________________________________________________ 

Indirizzo sede legale 

Indirizzo: ______________________________________   Città:  ____________________ 

Cap: _____________________________________________________________________ 

Provincia: _________________________________________________________________ 

Partita Iva: _________________________________________________________________ 

Codice fiscale: ______________________________________________________________ 

Riferimenti per l9invio della fattura elettronica 

Codice Univoco: ___________________________________________________________ 

Pec: _____________________________________________________________________ 

Dati di contatto per la fatturazione 

E-mail: __________________________________________________________________ 

Telefono: __________________________________________________________________ 

Dati di contatto Referente per il Servizio 

E-mail: ___________________________________________________________________ 

Telefono: __________________________________________________________________ 

 


